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Guia de apoyo a los usuarios del instrumento para evaluar proyectos de innovacién educativa

I. Introduccion

Como material complementario, se elaboré esta Guia de apoyo a los usuarios de
Evalua InnEd UNAM, el instrumento desarrollado para llevar a cabo la evaluacién
de proyectos de innovacion educativa. Es un documento orientador en el que se
explica cdmo se estructura, a quién esta dirigido y como realizar la valoracion e
interpretacion de los resultados obtenidos; se elaboré con la intencién de ofrecer
mas informacion que apoye el proceso de evaluacion de cada una de las fases
que integran un proyecto de innovacion educativa.

Evalua InnEd UNAM es un instrumento con evidencias de validez que permite
evaluar proyectos de innovacién educativa en el contexto de la UNAM, con
orientacion formativa para emprender innovaciones con mayor eficiencia y ca-
lidad. Esta integrado por 29 indicadores distribuidos en tres fases: 14 en la de
Planeacion, cinco en Ejecucién y 10 en Evaluacion. Para valorar cada indicador
se establecié una escala con cinco opciones de respuesta: Oportunidad de me-
jora 1, Moderado 2, Adecuado 3; Destacado 4; No aplica NA. Todo estructurado
en tres secciones.
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Evalta InnEd UNAM

Il. ;Como esta estructurado
el instrumento?

1. Datos de identificacion del proyecto

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
Instrumento de evaluacion de proyectos de innovacion educativa

Evalia InnEd UNAM

Nombre del proyecto Numero

2. Fases e indicadores por evaluar

Instrucciones: Favor de anotar el nimero que, de acuerdo con su criterio, corres-
ponda a cada enunciado: 1: Oportunidad de mejora, 2: Moderado, 3: Adecuado;
4: Destacado; NA: No aplica.

Fase 1. Planeacion: Etapa en la que se expresa teéricamente y con anticipacion
el proceso a sequir para el desarrollo de la innovacion. Se consideraran el proble-
ma por atender, los objetivos a alcanzar, la poblacion beneficiaria, los materiales Valoracion
y recursos requeridos, el conocimiento o evidencia existente, asi como la viabili-
dady la justificacion que sustenta el proyecto.

1. Describe el problema educativo que se pretende atender.

2. Justifica el proyecto en el marco del problema educativo definido.

3. Describe los antecedentes de la problematica educativa, basados en las
experiencias, principalmente académicas, y la evidencia cientifica.

4. Identifica las necesidades o demandas del entorno social, cultural y fisico en
el que busca incidir.

5. Establece objetivos y metas claras y congruentes con el problema educativo
descrito.

6. Planea las acciones para evaluar el logro de objetivos de la innovacion.
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7. Describe la poblacién objetivo a beneficiar.

8. Busca transformar elementos del ecosistema educativo en los niveles orga-
nizativo, curricular y didactico en las practicas de ensefianza, de aprendizaje y
de evaluacion.

9. Introduce un enfoque, producto o estrategia que se considera original para
atender una problematica educativa en su contexto.

10. Plantea acciones educativas que promuevan el aprendizaje activo del
estudiantado.

11. Considera riesgos o dificultades para el logro de los objetivos y metas
planteados.

12. Es viable de acuerdo con la infraestructura y recursos con los que cuenta
su contexto educativo.

13. Presenta el cronograma o describe las fases de implementacion.

14. Es compatible con la ética, los valores y fines institucionales.

Total Planeacion

Fase 2. Ejecucion: Etapa en la que se pone en marcha el proyecto, lo que impli-
ca la realizacion de un conjunto de actividades para el logro de los objetivos
planteados, a partir de la organizacion de los recursos, participacion de la po-
blacién beneficiaria y posibles ajustes segun lo requiera el contexto en el que
se desarrolla.

Valoracion

1. Describe los espacios fisicos o virtuales utilizados para el proyecto.

2. Describe los materiales utilizados.

3. Realiza ajustes al desarrollo del proyecto de acuerdo con su avance.

4. Documenta evidencias del avance o desarrollo de las actividades programa-
das en el cronograma o en las fases del proyecto.

5. Sistematiza las evidencias que permiten darle continuidad al proyecto y
convertirlo en una actividad permanente.

Total Ejecucion
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Evalta InnEd UNAM

Fase 3. Evaluacion: Etapa en la que se analiza la informacion cuantitativa y
cualitativa de los resultados recopilados sistematicamente del proyecto de in-
novacion para identificar fortalezas y areas de oportunidad, emitir un juicio de
su valia y tomar decisiones orientadas a su perfeccionamiento.

Valoracion

1. Analiza los resultados obtenidos en congruencia con la problematica
planteada.

2. Hay congruencia entre los resultados y objetivos del proyecto.

3. Logralos objetivos o metas del proyecto.

4. Evalua el logro de los objetivos en funcién de la infraestructura y los
recursos existentes.

5. Cuantifica y caracteriza la poblacion beneficiada.

6. Incorpora una reflexion objetiva sobre las limitaciones y potencialidades del
proyecto.

7. Considera los resultados y la evaluaciéon global del proyecto para fundamentar
la toma de decisiones.

8. Describe las acciones, condiciones y recursos necesarios para el seguimiento
y continuidad del proyecto.

9. Describe formas posibles de escalabilidad y transferencia de la solucién a
otros contextos, situaciones o disciplinas.

10. Difunde los resultados obtenidos.

Total Evaluacion
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Guia de apoyo a los usuarios del instrumento para evaluar proyectos de innovacién educativa

3. Espacio para observaciones y recomendaciones, asi como
para indicar el dictamen que obtuvo el proyecto y los datos del
evaluador (a)

Observaciones y recomendaciones

Dictamen

No aceptado Pendiente Aceptado

Nombre Evaluador/a:

Firma:

Fecha:

La guia esta dirigida a las y los docentes que deseen emprender o evaluar un
proyecto de innovacién educativa en fase de planificacién, desarrollo o finali-
zado; su proposito es brindar informacion para la evaluacion de proyectos de
innovacion educativa a través del instrumento Evalua InnEd UNAM. Los proyec-
tos podran ser valorados segun la fase en la que se encuentren, planeacioén,
ejecucion y evaluacion o integralmente una vez finalizados.
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Evalta InnEd UNAM

lll. ;Como realizar la valoracion?

Al utilizar Evalda InnEd UNAM se empleara un conjunto de descriptores y expli-
caciones de cada uno de los niveles propuestos: Oportunidad de mejora (1),
Moderado (2), Adecuado (3) y Destacado (4), los cuales orientaran para emitir

un juicio en los indicadores de cada fase. Lea detenidamente cada uno de ellos:

1. Fase de Planeacion: Etapa en la que se expresa tedricamente y con anticipacion

el proceso a sequir para el desarrollo de la innovacién. Se consideraran el proble-
ma por atender, los objetivos a alcanzar, la poblacién beneficiaria, los materiales y

recursos requeridos, el conocimiento o evidencia existente, asi como la viabilidad

y la justificacion que sustenta el proyecto. Incluye 14 indicadores.

Oportunidad de mejora

(M)

Moderado
(2)

Adecuado

©)

Destacado

(4)

No se especifican

ni las acciones ni

el tiempo requerido
para atender una
problematica edu-
cativa determinada
mediante un proyecto
innovador, no hay
congruencia entre los
objetivos planteados,
las caracteristicas de
la poblacion objetivo,
los recursos existen-
tesy la ética insti-
tucional. No cuenta
con justificacion para
identificar las necesi-
dades del contexto, el
conocimiento o evi-
dencia cientifica que
respalda el desarrollo
de la innovacién, asi
como la viabilidad del
proyecto planteado.

Se mencionan algu-
nas acciones, pero no
se establece el tiempo
requerido para aten-
der una problematica
educativa determi-
nada mediante un
proyecto innovador,
de acuerdo con los
objetivos planteados,
las caracteristicas

de la poblacién
objetivo, los recursos
existentes y la ética
institucional. La justi-
ficacion del proyecto
es muy limitada para
identificar las necesi-
dades del contexto, el
conocimiento o evi-
dencia cientifica que
respalda el desarrollo
de la innovacioén, asi
como la viabilidad del
proyecto planteado.

Se describe la ma-
yoria de acciones y

el tiempo requerido
para atender una
problematica edu-
cativa determinada
mediante un proyecto
innovador, lo cual es
congruente con los
objetivos planteados,
las caracteristicas de
la poblacidn objetivo,
los recursos existen-
tes y la ética institu-
cional. La justificacion
del proyecto permite
identificar parcial-
mente las necesida-
des del contexto, el
conocimiento o evi-
dencia cientifica que
respalda el desarrollo
de la innovacioén, asi
como la viabilidad del
proyecto planteado.

Se explican clara-
mente las acciones

y el tiempo requerido
para atender una
problematica edu-
cativa determinada
mediante un proyecto
innovador, lo cual es
congruente con los
objetivos planteados,
las caracteristicas de
la poblacion objetivo,
los recursos existen-
tes y la ética institu-
cional. La justificacion
del proyecto permite
identificar las necesi-
dades del contexto, el
conocimiento o evi-
dencia cientifica que
respalda el desarrollo
de la innovacioén, asi
como la viabilidad del
proyecto planteado.
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Guia de apoyo a los usuarios del instrumento para evaluar proyectos de innovacién educativa

2. Fase de Ejecucion: Etapa en la que se pone en marcha el proyecto, lo que implica
la realizacion de un conjunto de actividades para el logro de los objetivos plan-
teados a partir de la organizacion de los recursos, participacion de la poblacion
beneficiaria y posibles ajustes segun lo requiera el contexto en el que se desarrolla.
Incluye cinco indicadores.

Oportunidad de mejora

(M)

Moderado
(2)

Adecuado

©)

Destacado

(4)

No se documentan
actividades, partici-
pantes, materiales y
espacios requeridos
para el logro de los
objetivos y metas
del proyecto. No se
cuenta con informa-
cioén del desarrollo
de la innovacién para
tomar decisiones so-
bre posibles ajustes
y la continuidad del
proyecto de acuerdo
con el contexto.

Se mencionan algu-
nas actividades, par-
ticipantes, materiales
y espacios requeridos
para el logro de los
objetivos y metas del
proyecto. El desarrollo
de la innovacion es
documentado mini-
mamente y la informa-
cién no se utiliza para
fundamentar la toma
de decisiones sobre
posibles ajustesy la
continuidad del pro-
yecto de acuerdo con
el contexto.

Se describe la ma-
yoria de actividades,
participantes, ma-
teriales y espacios
requeridos para el lo-
gro de los objetivos y
metas del proyecto. El
desarrollo de la inno-
vacioén es documenta-
do parcialmente y la
informacion sistema-
tizada se utiliza para
fundamentar la toma
de decisiones sobre
posibles ajustesy la
continuidad del pro-
yecto de acuerdo con
el contexto.

Se explica de manera
detallada la organiza-
cioén de actividades,
participantes, ma-
teriales y espacios
requeridos para el lo-
gro de los objetivos y
metas del proyecto. El
desarrollo de la inno-
vacioén es documenta-
do ampliamente y la
informacion sistema-
tizada se utiliza para
fundamentar la toma
de decisiones sobre
posibles ajustesy la
continuidad del pro-
yecto de acuerdo con
el contexto.




Evalta InnEd UNAM

11. Fase de Evaluacion: Etapa en la que se analiza la informacién cuantitativa
y cualitativa de los resultados recopilados sistematicamente del proyecto de
innovacion para identificar fortalezas y areas de oportunidad, emitir un juicio
de su valia y tomar decisiones orientadas a su perfeccionamiento. Incluye 10

indicadores.

Oportunidad de mejora

(1)

Moderado
(2)

Adecuado

©)

Destacado

(4)

No se presentan
resultados que
permitan identificar
las limitaciones y
las potencialidades
del proyecto. No hay
congruencia con los
objetivos plantea-
dos. No se cuenta
con informacién
para tomar decisio-
nes de seguimiento,
continuidad, escala-
bilidad y perfeccio-
namiento del proyec-
to de innovacion.

Se describen algunos
resultados obteni-
dos sin identificar

las limitaciones y

las potencialidades
del proyecto. Los
datos recabados son
muy limitados para
la toma de decisio-
nes de seguimiento,
continuidad, escala-
bilidad y perfecciona-
miento del proyecto
de innovacion.

Se describe la mayo-
ria de los resultados
obtenidos, lo que
permite conocer de
manera general tanto
las limitaciones
como las potenciali-
dades del proyecto.
A partir de los datos
recabados se toman
decisiones para el
seguimiento, conti-
nuidad, escalabilidad
y perfeccionamiento
del proyecto de inno-
vacion.

Se examinan ex-
haustivamente los
resultados obtenidos
y la congruencia con
los objetivos plantea-
dos, lo que permite
reconocer tanto las
limitaciones como las
potencialidades del
proyecto. A partir de
los datos recabados
se toman decisiones
para el seguimiento,
continuidad, escala-
bilidad y perfecciona-
miento del proyecto
de innovacion.
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IV. ;Como completar e interpretar

el instrumento?

1. Coloque la puntuacioén que, a su juicio y de conformidad con los descrip-

tores, considere pertinente para cada indicador. Por ejemplo, si usted
considera que el proyecto describe ampliamente el problema educativo

que pretende atender, puede colocar un 4 en la columna de valoracién

como se muestra en la imagen.

2. Calcule el total al final de cada fase como se muestra en la imagen.

Ejemplo de valoracion

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Instrumento de evaluaciéon de proyectos de innovacion educativa

Evalia InnEd UNAM
Nombre del proyecto Numero 10. Plantea acciones educativas que promuevan el aprendizaje activo del 3
estudiantado.
11. Considera riesgos o dificultades para el logro de los objetivos y metas 4
planteados.
Instrucciones: Favor de anotar el nimero que, de acuerdo con su criterio, lﬁcﬁtvéi?feiicagﬁ%do con la infraestructura y recursos con los que cuenta 4
corresponda a cada enunciado: 1: Oportunidad de mejora, 2: Moderado, 3: - - -
H 13. Presenta el cronograma o describe las fases de implementacion. 3
Adecuado; 4: Destacado; NA: No aplica.
14. Es compatible con la ética, los valores y fines institucionales. 3
Total Planeacion 48
Fase 1. Planeacién: Etapa en la que se expresa tedricamente y con anticipacion
el proceso a seguir para el desarrollo de la innovacion. Se consideraran el proble-
ma por atender, los objetivos a alcanzar, la poblacién beneficiaria, los materiales Valoracion
y recursos requeridos, el conocimiento o evidencia existente, asi como la viabili-
dady la justificacion que sustenta el proyecto. Fase 2. Ejecucion: Etapa en la que se pone en marcha el proyecto, lo que im-
1. Describe el problema educativo que se pretende atender. 3 plica la realizacion de un conjunto cl_e aqt'ividades para el logro d_e_los _o'bjeti- B
vos planteados, a partir de la organizacion de los recursos, participacion de Valoracion
- - N la poblacion beneficiaria y posibles ajustes segun lo requiera el contexto en
2. Justifica el proyecto en el marco del problema educativo definido. 3 el que se desarrolla,
3. Describe los antecedentes de la problematica educativa, basados en las 4 1. Describe los espacios fisicos o virtuales utilizados para el proyecto. 4
experiencias, principalmente académicas, y la evidencia cientifica.
4. Identifica las necesidades o demandas del entorno social, cultural y fisico en 3 2. Describe los materiales utilizados. 4
el que busca incidir.
. B 3. Realiza ajustes al desarrollo del proyecto de acuerdo con su avance. 3
5. Establece objetivos y metas claras y congruentes con el problema educativo 3
descrito. 4. Documenta evidencias del avance o desarrollo de las actividades programa- 4
6. Planea las acciones para evaluar el logro de objetivos de la innovacion. 3 das en el cronograma o en las fases del proyecto.
B — . N 5. Sistematiza las evidencias que permiten darle continuidad al proyecto y
7. Describe la poblacién objetivo a beneficiar. 4 convertirlo en una actividad permanente. 3
8. Busca transformar elementos del ecosistema educativo en los niveles orga- Total Ejecucion 18
nizativo, curricular y didactico en las practicas de ensefianza, de aprendizaje y 4
de evaluacién.
9. Introduce un enfoque, producto o estrategia que se considera original para N

atender una problematica educativa en su contexto.
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Valoracion

Oportunidad
de mejora

Evalta InnEd UNAM

Fase 3. Evaluacién: Etapa en la que se analiza la informacion cuantitativa y
cualitativa de los resultados recopilados sistematicamente del proyecto de in- s
S ; . h N s frdi: Valoracién

novacion para identificar fortalezas y areas de oportunidad, emitir un juicio de

su valia y tomar decisiones orientadas a su perfeccionamiento.

1. Analiza los resultados obtenidos en congruencia con la problematica 4

planteada.

2. Hay congruencia entre los resultados y objetivos del proyecto. 4

3. Logra los objetivos o metas del proyecto. 4

4. Evaluda el logro de los objetivos en funcién de la infraestructura y los 3

recursos existentes.

5. Cuantifica y caracteriza la poblacién beneficiada. 4

6. Incorpora una reflexion objetiva sobre las limitaciones y potencialidades del 3

proyecto.

7. Considera los resultados y la evaluacion global del proyecto para fundamentar 3

la toma de decisiones.

8. Describe las acciones, condiciones y recursos necesarios para el seguimiento 2

y continuidad del proyecto.

9. Describe formas posibles de escalabilidad y transferencia de la solucién a 3

otros contextos, situaciones o disciplinas.

10. Difunde los resultados obtenidos. 4
Total Evaluacion 36

3. Paralainterpretacion de los resultados considere la puntuacién alcanza-
da en cada fase. El punto de corte para considerar que la fase evaluada
alcanzé un nivel deseable sera el 75%. Lo que significa que, minimamente,
se integra la mayoria de los elementos requeridos para la planeacién, eje-
cucién y evaluacion de un proyecto innovador.

Planeacion Ejecucion

Puntuacion

Puntuacion

Evaluacion

Puntuacion

Moderado

Adecuado

42-49

75-89 16-18 75-89

30-35

75-89

Destacado

50-56

290 19-20 290

36-40

Nota. Si la puntuacion de alguna de las fases se ubica en estos porcentajes, el proyecto no serd aceptado
o quedara pendiente su aceptacion.
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- Si cualquiera de las fases se halla por debajo del 75%, entonces es
conveniente mejorar el proyecto en esa fase hasta que alcance el
siguiente nivel. En este caso, es fundamental hacer los ajustes reco-
mendados para alcanzar mejores resultados.

* Por el contrario, si se encuentran por arriba del 75%, entonces el
proyecto de innovacion educativa esta en condiciones de transformar
el ecosistema educativo, asi como transferirse a otros contextos para
la solucién de una problematica educativa.

4. Finalmente, en el area correspondiente indique las observaciones y
recomendaciones que ayuden a los elaboradores del proyecto a mejorarlo.
Del mismo modo, especifique el dictamen obtenido como se muestra en la
siguiente imagen.

Observaciones y recomendaciones

Se recomienda...
A partir de los resultados de la valoracion se determina que el proyecto es:
Marcar con una X el dictamen que corresponda.

Dictamen

No aceptado _____ Pendiente _____ Aceptado L

Nombre Evaluador/a: Indicar el nombre completo

Firma: Colocar en este espacio la ribrica correspondiente

Fecha:
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